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Nimitystoimikunnan kirje osakkeenomistajille — Ehdokkaiden
asettaminen Tieran ohjausryhmiin

Tiera Oy:lla ("Tiera”) on hallintosaannén mukaisesti nimitystoimikunta, jonka tehtavana
on valmistella yhtiokokoukselle esitys ohjausryhmien jaseniksi ja varajaseniksi.

Tieran nimitystoimikunnan jasenet toimikaudella 2024-2025 néet taalta >>

Ohjausryhmat
Seuraavalla toimikaudella (toukokuu 2025 — huhtikuu 2026) Tieran ohjausryhmat ovat:

1. Tietohallinto- ja digitalisaatio -ohjausryhma

e Tieran Tietohallinto ja digitalisaatio -ohjausryhma on edustajien maaralla
mitattuna Tieran suurin ohjausryhma, jossa on kasitelty Tieran strategiaa ja
ratkaisuportfoliota. Jokaiseen kokoukseen on sisaltynyt omistajien
kuuleminen, jossa on keratty tietoa omistajien ajankohtaisista ja kaynnissa
olevista kehitysprojekteista seka palautetta Tieran toiminnasta.
Ohjausryhméssa on kasitelty muun ohella arkkitehtuurikysymyksia,
pilvisiirtymaa ja Tieran ratkaisukehityksen ohjaamista.

2. Johtaminen ja talous -ohjausryhmé

e Tieran Johtaminen ja talous -ohjausryhma kasittelee ja keskustelee
kuntasektorin ja hyvinvointialueiden hallintoon liittyvista asioista. Esilla ovat
nykytilanteen haasteet ja tulevaisuuden mahdollisuudet. Ryhman jasenet
ovat sparranneet ja ohjanneet Tieran liiketoimintajohtoa toimitettavien
tuotteiden ja palveluiden suunnista ja kilpailukyvysté. Keskeiset alueet
ohjausryhman nykyisessa toiminnassa ovat talous- ja henkilostohallinto,
asianhallinta, sahkdinen asiointi erittain laajasti seka arkistointi. Uusimpana
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alueena ohjausryhmén arkeen vaikuttaa tekoaly. Myds analytiikan rooli ja
tiedolla johtaminen ovat kasvussa. Ryhman jasenet edustavat
organisaatioidensa ylinta johtoa ja heilla on nakemys alueen
kehityssuunnista myds valtakunnallisesti.

3. ICT-ohjausryhma

Tieran ICT-ohjausryhméssa kootaan Tieran omistajakunnista ja
sidosryhmista ICT-teknologioista kiinnostuneita tulevaisuuden néakijoita
saman poydan aareen. Keskustelun teemat valikoituvat yhteisen
priorisoinnin ja valintojen perusteella. Tavoitteena on vaikuttaa Tieran
palvelutarjontaan ICT-teknologioiden ja ratkaisujen osalta, laajentaa
yhteisty6ta sidosryhmien valilla ja kasvattaa Tieran nakyvyytta kunnissa ja
hyvinvointialueilla.

4. Opetus ja kasvatus -ohjausryhma

Tieran Opetus ja kasvatus -ohjausryhmassa kootaan Tieran
omistajakunnista ja sidosryhmista vaikuttajia saman poydan aareen.
Keskustelun teemat ovat yhdessa valikoituja aiheita sivistystoimen
johtamiseksi ja tulevaisuuden kasvatuksen ja opetuksen tukemiseksi
kunnissa. Tavoitteena on mygs vaikuttaa Tieran palvelutarjontaan
toimialalla, laajentaa yhteisty6ta sidosryhmien vélilla ja kasvattaa Tieran
nakyvyytta kunnissa ja toimialalla.

5. Hyvinvointi-ohjausryhma

Tieran Hyvinvointi -ohjausryhmassa kasitelldan ajankohtaisia hyvinvoinnin
ja soten digitalisaatioon liittyvié asioita hyvinvointialueiden nakdkulmasta.
Tavoitteena on tehda yhdessa linjauksia Tieran palveluiden kehittymisesta
siten, ettd kehitys vastaa Tieran omistaja-asiakkaiden tarpeita tuottaa
julkisia palveluja hyvinvointialueiden asukkaille ja tydntekij6ille. Tavoitteena
entistd parempi palvelujen saumattomuus ja kustannustehokkuus.

6. Smart City -ohjausryhma

Tieran Smart City -ohjausryhma keskittyy laaja-alaisesti alykaupunkien
digitalisaatiotarpeiden identifioimiseen ja palvelukehityksen ohjaamiseen.
Ohjausryhméssa korostuu teknisen toimialueen palvelut, mutta toiminta ei
rajoitu niihin. Kyberturva, tekodly, robotiikka ja 0T osa-alueet toimiala-
riippumattomina ovat olennainen osa ohjausryhman viitekehysta.

Nykyiset ohjausryhmien jasenet naette taalta >>
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Ohjausryhmien toiminta

Hankintalain 15 8:n mukaan sidosyksikkdhankinnan edellytyksen& on se, etta
hankintayksikko yksin tai yhdessa muiden hankintayksikdéiden kanssa kayttaa
maaraysvaltaa yksikkon samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa. Tieran
ohjausryhmilla on keskeinen merkitys timan maaraysvaltaedellytyksen tayttymisessa.

Onkin ensiarvoisen tarkeaa, etta jokainen osakkeenomistaja joko yksin tai
yhdessa muiden Tieran osakkeenomistajien kanssa nimeaa edustajiaan Tieran
ohjausryhmiin.

Ohjausryhmilla on tarkeé rooli myos Tieran asiakaskokemuksen kehittAmisessa.
Ohjausryhmét ovat keskeinen kanava asiakkaiden tarpeiden ymmartamiseen ja Tieran
palveluita kehitetdan ohjausryhmissa kaytavien keskustelujen pohjalta. Siksi toivomme,
ettd ohjausryhmien jasenet pystyvat sitoutumaan aktiiviseen tydskentelyyn ja
lasn&oloon kokouksissa.

Ohjausryhmé kokoontuu vahintaan kolme (3) kertaa vuodessa, minka lisaksi ryhman
jasenet osallistuvat kehityshankkeiden valmistelutydhon. Jasenen kokonaistydopanos
on viidesta kymmeneen (5-10) tyopaivaa vuodessa. Jasenesityksen tekijan tulee
sitoutua siihen, etta valittavalla jasenella on mahdollisuus kayttaa edella mainittu
tydpanos ohjausryhmatyoskentelyyn.

Ohjausryhmatydskentelysta ei ole maksettu palkkioita.

Ehdokkaiden asettaminen Webropol-tyokalun avulla

Tieran osakkeenomistajille annetaan webropol-tytkalun kautta mahdollisuus, joko:
1) esittdd omaa ehdokasta Tieran ohjausryhmiin;

2) jattaa esittdmattd omaa ehdokasta ja ilmoittaa, kuka/ketka edustavat
osakkeenomistajaa yhteisesti muiden osakkeenomistajien kanssa
(yhteisedustaja)

Ohjausryhmien jasenten valintakriteerit
Ohjausryhmien jasenille on asetettu seuraavat valintakriteerit:
e ohjausryhmien jasenilla tulee olla hyva oman ohjausryhmansa toimialan
osaaminen, julkisen palvelutoiminnan ja talouden tuntemus seka riittava

liketoiminnallinen osaaminen ohjausryhman toiminnan strategiseksi
kehittamiseksi;

¢ ohjausryhman jasenilla ei ole intressiristiriitaa tai aiheuta muuta riskia yhtién
toiminnalle, ja

e kunkin ohjausryhman seké kaikkien ohjausryhmien jasenten yhteensa on

edustettava yhtion omistaja- seké palveluiden kayttajdkuntaa mahdollisimman
kattavasti.
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Varsinainen yhtiokokous ja uusien ohjausryhmien nimeaminen

Ohjausryhmien jasenet nimeaa Tieran yhtiokokous nimitystoimikunnan esityksesta
huhtikuussa 2025. Nimitystoimikunnan esitys tulee perustumaan osakkeenomistajien
webrobolin kautta tekemiin jAsenehdotuksiin. Lisaksi nimitystoimikunnan esitykseen voi
viela esittda muutoksia yhtiokokouksessa.

Ehdotukset ohjausryhmien jaseniksi ja lisatiedot

Nimitystoimikunta pyytaa teita osallistumaan ohjausryhmien ehdokasasetteluun alla
olevan linkin kautta viimeistaan 28.2.2025.

https://link.webropolsurveys.com/S/1E98B6EOD17EF6B2

Lisétietoja asiassa antavat nimitystoimikunnan puheenjohtaja Pauliina Ahlas
(pauliina.ahlas@turku.fi) ja sihteeri Sami Rautiainen (sami.rautiainen@tiera.fi).

Ystavallisin terveisin,

Pauliina Ahlas
Tiera Oy:n nimitystoimikunnan puheenjohtaja
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